Adviesbureaus: overheid betaalt honderden
miljoenen teveel bij weg- en spoorprojecten

Bert van Kalles
Bodegraven

De overheid kan jaarlijks vele hon-
derdenmiljoeneneuro’sbesparen
door bij de aanleg van wegen en
spoor veel meer rekening te hou-
den met duurzaamheid, zoals
minder materiaal- en energiege-
bruik, langere levensduur en min-
der onderhoud. Dat zegt Ruud
Loeve, partner bij adviesbureau
PRC, onderdeel van Arcadis. Op-
drachtgevers moeten dan wel de
kosten, prestatie en duurzaam-
heid van infrastructurele projec-
ten in samenhang bekijken.

‘De grootste winst kan worden
behaald als duurzaamheid vanaf
het begin van een project wordt
meegenomen. Dan is het een zeer
krachtiginstrumentenzijn bespa-
ringen van naar schatting 10% mo-
gelijk’,aldus Loeve. Ookrecenton-
derzoekvan DHVvoorhet ministe-
rie van Vrom wijst uit dat overhe-
den duurzaamheid nauwelijks
meenemen in aanbestedingen en
dat ze daarmee geld laten liggen.

Volgens Loeve van PRC wordt
duurzaamheid bij infrastructuur
te vaak gezien als ‘het slagroom-
toefje op de taart’. Als laatste wor-
den er zonnepanelen op geluids-
schermen geplaatst of zuinige
lampen aangebracht om toch het
duurzaambheidsetiket op een pro-
ject te kunnen plakken. ‘Dat zijn
vaak dure en inefficiénte extra’s.’

De overheid wil vanaf 2010 alle
producten en diensten duurzaam
inkopen, maar duurzaamheid van
overheidsprojecten krijgt weinig
aandacht. Volgens Loeve is zijn
sector weinig innovatief vanwege
de grote afthankelijkheid van de
overheid als opdrachtgever en fi-
nancier en de grote rol die de poli-

standaard ‘Breeam’. ‘Daar spelen
marktpartijen de hoofdrol. Duur-
zame kantoren zijn aantrekkelijk
en ontwikkelaars hechten er grote
waarde aan omdat zij ze anders
niet kwijtraken’, zegt Loeve.

Een goede standaard is een eer-
ste stap. De grote winst is volgens
hem pastebehalenbijeenintegra-
le aanpak: als duurzaamheid net
zobelangrijkwordtals de prestatie
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Randstad Rail in Den Haag. Overheden nemen -ciuurzaamheid nog h;dwelijks mee in de aanbestedingen van rail en weg. Foto:Chris Pennaarts

taler niet te veel betaalt. Het stamt
uitde Tweede Wereldoorlog. Toen
was devraag: hoe krijgen we zoveel
mogelijk bommen op Duitsland
tegen de laagst mogelijke kosten.’

De methode draait om kosten
en prestatie, maar kan volgens
Loeve worden uitgebreid met een
derde dimensie: duurzaamheid.
De opdrachtgever moet dan niet

langer strikt vasthouden aan zijn
programmavan eisen maar bereid
zijn tot aanpassingen als er een
duurzamer alternatief is.

Loeve: ‘Het Haagse spoorem-
placement moest op de schop. De
eis was: elke trein moet op ieder
perron kunnen komen. Klonk lo-
gisch om vertragingen te voorko-
men. Het bleek dat er voor een en-
kel geval per jaar extra wissels no-

nog inbrengen. Rijkswaterstaat
ontwikkelt ‘Dubocalc’ om te zien
of aannemers voldoen aan de ei-
sen voor duurzaam inkopen.
Loeve vindt dat Rijkswaterstaat
verder moet gaan. ‘Essentieel is
om in een project onderscheid in
functies te maken. Je kunt dan
vaststellen of de dure dingen die je
wilt, écht bijdragen aan de belang-
rijkste eisen. Er moet transparan-

tiekspeeltbijwegenenspoor.‘Met  en de kosten van een project. ‘Door de eiseniets te dig waren met veel materiaal- en tie komen om het optimum te be-
veel stakeholders is het lastig een Projectprestaties kunnen meet- energiegebruik. Door de eisietste  palen tussen prestaties, kosten, le-
compromis te vinden. In de poli- baar worden gemaakt met ‘Value versoepelenkan een versoepelen, werd het project veel ~ vensduur en duurzaamheid.’
tiek heeft lang niet iedereen baat Management'. ‘In de VSishetge- jnfraproject snel veel duurzamer en flink goedkoper.’ Rijkswaterstaat en Prorail heb-
bij transparantie.’ bruik daarvan verplicht voor over- duurzamer en flink Deoverheidzetstappenvooruit. ben volgens hem interesse. ‘Maar
Bij gebouwen wordt al gewerkt heidsprojecten vanaf $5 mln, zo- Prorail werkt met Value Manage- ik heb ze nog niet kunnen verlei-
met de Europese duurzaamheids-  datduidelijkis dat de belastingbe- goedkoper worden’ mentmaarmoetduurzaamheider den tot een pilot.’
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